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Sunuş

Çatalca Anadolu Lisesi olarak 2005 yılında kurulmuş, genç bir okul olmanın verdiği dinamizm ve umutla eğitim – öğretime devam ediyoruz. Okulumuz öğrencilerini meslek sahibi bireyler olmanın yanı sıra; sosyal zekası gelişmiş, üretmeyi, paylaşmayı bilen, insan olmanın evrensel ve temel değerlerini özümsemiş, kendine güvenli, çevresine duyarlı, Atatürk ilkelerine bağlı, demokratik düşünen ve davranan bireyler olarak yetiştirmeyi kurulduğu günden bugüne temel felsefe olarak benimsemiştir. Tüm çalışanlarımızın okulun paydaşları olarak bir ekip ruhuyla işbirliği yapmaları bu hedefte ilerlememizi sağlamaktadır. 

             Titizlikle çalışarak hazırladığımız 5 yıllık Stratejik Çalışma Planımız yapacağımız işlerin düzenli ve planlı olarak gerçekleştirilmesindeki en önemli rehberimiz olacaktır. Bu çalışmamızla eğitim – öğretimin kalitesini arttıracağımıza, öğrencilerimize imkanlar dahilinde mümkün olan en iyi hizmeti sağlayacağımıza ve temel felsefemize ulaşma yolunda sağlam adımlar atacağımıza inanıyoruz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erkan MALKOÇ
	Okul Müdürü
	Elif DATENİN
	Müdür Yardımcısı

	Kamil KARAER
	Müdür Yardımcısı
	Hasan AKSOY, Gürkan DOĞAN
	Rehber Öğretmen

	Hakan AZAK
	Öğretmen
	İbrahim BİÇER, Merve AVCI, Merve KARAMAN
	Öğretmen 

	Nilgün DOĞRUEL
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Zeynep KARGA
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı

	Nesrin EVİRGEN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Hasan KARAKOYUN, Arife ALMAMIŞ
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz Çatalca Anadolu Lisesi adıyla 2005 - 2006 Eğitim ve Öğretim yılında açılmış olup,  2005 – 2006,  2006 – 2007,  2007 – 2008 Eğitim ve Öğretim  yıllarında  İstanbul Ticaret Odası Çok Programlı Lisesi binasında faaliyetini sürdürmüştür. 2008-2009 Eğitim ve Öğretim yılında okulumuz kendi binasına taşınmıştır.. Okulumuz 2005-2006 Eğitim Öğretim yılından itibaren sınavla öğrenci  almış olup, 2017-2018 Eğitim Öğretim yılına kadar İngilizce ve Almanca dillerinde eğitim vermiştir. 2018-2019 Eğitim Öğretim yılından itibaren sınavsız okula dönüştürülerek 9. Sınıflardan başlamak üzere sınavsız öğrenci almaya başlanmış olup, Almanca bölümü kaldırılmıştır.










F20C15B4A Pafta, 518 ada, 1 parsel nolu  8636 m² lik arsa üzerinde inşa edilen okulumuz binasının taban alanı 1090 m² olup, toplam yapı alanı 5512m² dir. Okulumuzun çevresi 266 metre uzunluğunda duvarlarla çevrili olup, tören alanı 2789 m² dir.  Okul binamız bodrum kat+ zemin kat+ birinci kat+ ikinci kat+üçüncü kat olmak üzere beş kattan oluşmaktadır. Bodrum katta konferans salonu, yemekhane, kalorifer dairesi, mescit, müzik odası, depo ve soyunma odaları bulunmaktadır. Zemin katta dört adet derslik, fizik laboratuarı, okul aile birliği odası ve  kantin bulunmaktadır.  Birinci katta altı adet derslik,  biyoloji laboratuvarı, müdür odası, öğretmenler odası, memur odası ve fotokopi odası bulunmaktadır. İkinci katta altı adet derslik, resim laboratuarı, kütüphane, müdür yardımcısı odası, rehberlik odası ve kariyer eğitim odası bulunmaktadır.  Üçüncü katta dokuz adet derslik, kimya laboratuarı, müdür yardımcısı odası, rehberlik odası  ve matematik zümre odası  bulunmaktadır.


	2. Yasal Yükümlülükler    
KURUMUN YASAL GÖREV, YETKİ VE SORUMLULUKLARI

	
	
	
	
	

	       Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı'na bağlı bir devlet okuludur. Bu nedenle eğitim felsefemizi oluştururken

	1379 sayılı yasa ile belirtilen 'Milli Eğitimin Temel Amaçları ve Temel İlkeleri' ne uygun olması zorunluluğunu tüm

	yaklaşımlarımızda dikkate almaktayız.

	
	
	
	

	
	
	
	
	

	KANUN, YÖNETMELİK VE YÖNERGELER

	KANUNLAR

	Kanun Konusu
	Kanun Tarihi
	Kanun No 
	Resmi Gazetede Yayımlandığı 

	
	
	
	Tarih 
	Sayı

	MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU
	24.06.1973
	1739
	24.06.1973
	14574

	DEVLET MEMURLARI KANUNU
	17.07.1965
	657
	23.07.1965
	12056

	MESLEKİ EĞİTİM KANUNU
	05.06.1986
	3308
	19.06.1986
	19139

	HARCIRAH KANUNU
	10.02.1954
	6245
	18.02.1954
	8637

	MEB TEŞKİLAT VE GÖREVLERİ KUNUNU
	02.12.1999
	4483
	04.12.1999
	23896

	TÜRK BAYRAĞI KANUNU
	22.09.1983
	2893
	24.09.1983
	18171

	T.C. EMEKLİ SANDIĞI KANUNU
	08.06.1949
	5434
	17.06.1949
	7235

	
	
	
	
	

	YÖNETMELİKLER

	Yönetmelik Konusu
	Resmi Gazetede Yayımlandığı 

	
	Tarih 
	Sayı

	MEB ORTAÖĞRETİM KURUMLARI ÖDÜL VE DİSİPLİN YÖNETMELİĞİ
	07.09.2007
	26636

	MEB ORTAÖĞRETİM KURUMLARI SINIF GEÇME VE SINAV YÖNETMELİĞİ
	05.10.2007
	26664

	MEB VE DİĞER BAKANLIKLARA BAĞLI OKULLARDAKİ GÖREVLİLERLE ÖĞRENCİLERİN KILIK KIYAFETLERİNE İLİŞKİN YÖNETMELİK
	24.12.1982
	17908

	MEB İLKÖĞRETİM VE ORTAÖĞRETİM KURUMLARI SOSYAL ETKİNLİKLER YÖNETMELİĞİ
	25.08.2005
	25917

	MEB KURUM TANITIM YÖNETMELİĞİ
	09.08.2006
	26254

	MEB OKUL KÜTÜPHANELERİ YÖNETMELİĞİ
	27.07.2006
	26241

	MEB REHBERLİK VE PSİKOLOJİK DANIŞMA HİZMETLERİ YÖNETMELİĞİ
	17.04.2001
	24376

	OKUL SPOR KULÜPLERİ YÖNETMELİĞİ
	13.01.2005
	25699

	ÖĞRETMENLİK KARİYER BASAMAKLARINDA YÜKSELME YÖNETMELİĞİ
	07.01.2006
	26046

	STRATEJİ GELİŞTİRME BİRİMLERİNİN  ÇALIŞMA USUL VE ESESLARINA DAİR YÖNETMELİK
	18.02.2006
	26804

	MEB TALİM VE TERBİYE KURULU BAYKANLIĞI YÖNETMELİĞİ
	08.08.2006
	26253

	TAŞINIR MAL YÖNETMELİĞİ
	18.01.2007
	26407

	MEB OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETMELİĞİ
	31.05.2005
	25831

	MEB HİZMETİÇİ EĞİTİM YÖNETMELİĞİ
	04.01.1995
	22161

	MEB DERS KİTAPLARI VE EĞİTİM ARAÇLARI YÖNETMELİĞİ
	28.11.2007
	26714

	LİSE VE ORTAOKULLAR YÖNETMELİĞİ
	06.10.2007
	26665

	KAMU İDARELERİNDE STRATEJİK PLANLAMAYA İLİŞKİN USUL VE ESASLAR HAKKINDA YÖNETMELİK
	26.05.2006
	26179

	İLKÖĞRTİM VE ORTAÖĞRETİM KURUMLARINDAKİ ÖĞRENCİLERİN DERS DIŞI EĞİTİM VE ÖĞRETİM FAALİYETLERİ HAKKINDA YÖNETMELİK
	06.11.1991
	21043

	EK DERS YÖNETMELİĞİ
	16.12.2006
	26378

	MEB ANADOLU LİSELERİ YÖNETMELİĞİ
	05.11.1999
	23867

	ADAY MEMURLARIN YETİŞTİRİLMESİNE DAİR YÖNETMELİK
	27.06.1983
	18090

	DEVLET MEMURLARI SİCİL YÖNETMELİĞİ
	18.10.1986
	19255

	KAMU KURUM VE KURULUŞLARINDA ÇALIŞAN PERSONELİNKILIK VE KIYAFETİNE DAVİR YÖNETMELİK
	25.10.1982
	17849

	MEB SOSYAL VE KÜLTÜREL YARIŞMALAR YÖNETMELİĞİ
	26.12.1995
	22505

	MEB YABANCI DİL EĞİTİMİ VE ÖĞRETİMİ YÖNETMELİĞİ
	31.05.2006
	26184

	MEB ORNTAÖĞRETİM ATAMA VE YER DEĞİŞTİRME YÖNETMELİĞİ
	04.03.2006
	26098

	MEB EĞİTİM KURUMLARINDASÖZLEŞMELİ VE EK DERS GÖREVİ İLE GÖREVLENDİRİLECEK UZMAN VE USTA ÖĞRETİCİLER HAKKINDA YÖNETMELİK
	21.05.1977
	15943

	MEB ORTAÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ
	31.07.2009
	27305

	MEB EĞİTİM KURUMLARI VE ÖĞRENCİLERİ SPOR YARIŞMALARI ÖDÜL YÖNETMELİĞİ
	21.11.1983
	2152

	MEB EĞİTİM KURUMLARI YÖNETİCİLERİNİN ATAMA VE YER DEĞİŞTİRMELERİNE İLİŞKİN YÖNETMELİK
	18.03.2009
	27318

	

	YÖNERGELER

	Yönerge Konusu
	Resmi Gazetede Yayımlandığı 

	
	Tarih 
	Sayı

	DERS KİTAPLARI İLE EĞİTİM ARAÇLARININ İNCELENMESİ VE DEĞERLENDİRİLMESİNE İLİŞKİN YÖNERGE
	00/06/2007
	2597

	İLKÖĞRETİM KURUMLARI-ORTAÖĞRETİM KURUMLAVRI SPOR YARIŞMALARI YÖNERGESİ
	00/02/2010
	307

	MEB ARŞİV HİZMETLERİ YÖNERGESİ
	00/03/2007
	2594

	MEB DEMOKRASİ EĞİTİMİ VE OKUL MECLİSLERİ YÖNERGESİ
	00/09/2004
	2564

	MEB EĞİTİM BÖLGELERİ VE EĞİTİM KURUMLARI YÖNERGESİ
	00/11/1999
	2506

	MEB EĞİTİM VE ÖĞRETİM ÇALIŞMALARININ PLANLI YÜRÜTÜLMESİNE İLİŞKİN YÖNERGE
	00/08/2003
	2551

	MEB FORMATÖR VE KOORDİNATÖR FORMATÖR BEDEN EĞİTİMİ ÖĞRETMENLERİ HAKKINDA YÖNERGE
	06.04.1993
	4326

	MEB OKUL KÜTÜPHANELERİ STANDART YÖNERGESİ
	00/11/2006
	2590

	MEB OKUL İÇİ BEDEN EĞİTİMİ SPOR VE İZCİLİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI ÖĞRENCİ EĞİTİM KAMPLARI YÖNERGESİ
	14.02.2001
	45

	MEB ORTAÖĞ RETİM KURUMLARI ÖĞRENCİ NAKİL VE GEÇİŞ YÖNERGESİ
	00/10/2005
	2577

	MEB ÖĞRENCİ SPORCU LİSANS YÖNERGESİ
	31.07.2006
	307

	MEB ÖĞRENCİLERİ YETİŞTİRME KURSLARI YÖNERGESİ
	00/04/2004
	2559

	MEB PERSONEL KİMLİK KARTLARI YÖNERGESİ
	00/12/2007
	2603

	MEB İZİN YÖNERGESİ
	00/03/2001
	2522

	MEB PERSONELİNE TAKDİR VE TEŞEKKÜR BELGESİ VERİLMESİNE İLİŞKİN YÖNERGE
	00/11/1999
	2506

	MEB PERSONELİNİN AYLIKLA ÖDÜLLENDİRİLMESİ HAKKINDA YÖNERGE
	26.12.1989
	2302

	MEB TOPLAM KALİTE YÖNETİMİ UYGULAMA YÖNERGESİ
	00/11/1999
	2506


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Çatalca

	Adres: 
	Ferhatpaşa Mah. Deruni Sk. No:1
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0212 789 4747 – 0212 789 3765
	Faks Numarası:
	0212 787 1947

	e- Posta Adresi:
	964450@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.catalcaal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	964450
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005-2006
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	359
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	22

	
	Erkek
	299
	
	Erkek
	20

	
	Toplam
	658
	
	Toplam
	42

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27,41
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27,41

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15,66
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	480,70-TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki (MEB) Ortalama Görev Süresi
	13,37


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Branş Öğretmeni
	20
	20
	40

	Ücretli Öğretmen
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	3
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	28
	26
	54


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	25
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	1500
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	150
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1090
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2789
	Resim Atölyesi
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5512
	Fizik Laboratuarı
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2000
	Kimya Laboratuarı
	X
	

	Kantin (m2)
	100
	Biyoloji Laboratuarı
	X
	

	Tuvalet Sayısı
	52
	Halı Saha
	X
	

	Diğer (………….)
	
	Konferans Salonu
	X
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	9/A
	16
	14
	30
	11/D
	13
	16
	29

	9/B
	16
	14
	30
	11/E
	8
	11
	19

	9/C
	14
	15
	29
	11/F
	10
	7
	17

	9/D
	18
	12
	30
	11/G
	10
	5
	15

	10/A
	15
	23
	38
	12/A
	8
	16
	24

	10/B
	16
	22
	38
	12/B
	11
	13
	24

	10/C
	14
	24
	38
	12/C
	11
	11
	22

	10/D
	15
	23
	38
	12/D
	8
	16
	24

	10/E
	16
	23
	39
	12/E
	9
	11
	20

	10/F
	16
	22
	38
	12/F
	6
	14
	20

	11/A
	17
	13
	30
	12/G
	4
	6
	10

	11/B
	12
	17
	29
	EVDE EĞİTİM
	1
	0
	1

	11/C
	16
	13
	29
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	31
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	16
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber İnternet


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	303,000.00
	293,982.00

	2018
	322,400.00
	316,362,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: (148 Öğrenci anketi örneklem için kullanılmıştır.)
	Sıra No
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	75
	62
	7
	2
	2

	2
	Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	35
	39
	39
	18
	17

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	75
	40
	19
	9
	5

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	28
	34
	32
	25
	29

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	85
	41
	6
	6
	10

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.
	25
	19
	37
	19
	48

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanılır.
	48
	49
	27
	11
	13

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	46
	36
	31
	19
	16

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	60
	48
	19
	9
	12

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	43
	50
	28
	20
	7

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	32
	41
	30
	21
	24

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	32
	41
	30
	21
	24

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	45
	32
	27
	14
	30


Veli Anketi Sonuçları: ( 112 Veli anketi örneklem için kullanılmıştır.)
	Sıra No
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.
	51
	51
	7
	1
	-

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	63
	38
	5
	6
	-

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	38
	45
	21
	6
	1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	24
	37
	33
	12
	-

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanır.
	30
	43
	23
	8
	-

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	63
	30
	11
	4
	-

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren konularda görüşlerimiz dikkate alınır.
	27
	39
	23
	9
	1

	8
	E-okul sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	48
	41
	6
	10
	1

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	56
	24
	20
	6
	-

	10
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	32
	37
	23
	13
	-

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	34
	34
	24
	14
	-

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	32
	44
	8
	16
	-

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	32
	35
	17
	13
	-


Öğretmen Anketi Sonuçları: ( 36 Öğretmen anketi örneklem olarak kullanılmıştır. )
	Sıra No
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
	8
	22
	3
	3
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	23
	11
	-
	2
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	9
	22
	3
	1
	1

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum.
	13
	16
	5
	2
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	18
	16
	1
	1
	-

	6
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	16
	15
	3
	2
	-

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	9
	19
	4
	3
	1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	9
	21
	3
	1
	1

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılır.
	12
	23
	1
	-
	-

	10
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	9
	27
	-
	-
	-

	11
	Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vb. çalışanlarla paylaşır.
	13
	23
	-
	-
	-

	12
	Okulumuza sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	17
	13
	4
	2
	-

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	12
	22
	1
	1
	-


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerimiz okula kendi tercihleri ile yerleşmişlerdir.
· İlçede okullar arasında öncelikli olmak,

· Öğrencilerin okula devamının sağlanması,

· Disiplin problemi yaşanma yüzdesinin çok düşük olması,

· Çok çeşitli spor ve sanat dallarında yetenekli ve ilgili olmaları,

· Üniversiteye yerleştirme oranının yüksek olması ve öğrencilerin bu konuda gayretli olmaları.

	Çalışanlar
	· Deneyimli, istekli ve özverili öğretim kadrosunun olması,
· Kendini geliştiren, teknolojiye kullanan öğretmenlerin olması,

· Yardımcısı hizmetler kadrosunun yeterli olması,

· İdari kadronun enerjik, deneyimli olması.

	Veliler
	· Yeniliğe, iletişime ve iş birliğine açık duyarlı bir veli profilinin varlığı,
· Velileri çeşitli iletişim araçları ile okula ulaşabiliyor olması,

· Velilerimizin okula ulaşımının kolay olması.


	Bina ve Yerleşke
	· Öğrenci başına düşen açık ve kapalı alanın yeterli olması,
· Derslik sayısının yeterli olması,

· Okulun çevresinde fazla yapılaşma olmadığı için güvenlik sorununun bulunmaması,

· Şehir trafiğinden ve gürültüsünden uzak olması,

· Okul kapalı spor salonunun, halı sahanın, resim atölyesinin ve müzik sınıfının bulunması.



	Donanım
	· Tüm sınıflarımızda etkileşimli tahtanın bulunması

	Bütçe
	· Genel bütçe ve okul aile birliği bütçesinin verimli şekilde kullanılması.

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması,

· Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi,

· Tüm çalışanlar ile iletişim kanallarının açık tutulduğu çağdaş yönetim anlayışının benimsenmesi,

· Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda öncü olması,

· Okul idaresi ve çalışanların arasında iş birliğinin gelişmiş olması.



	İletişim Süreçleri
	· Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması,
· İdare-öğretmen-öğrenci-veli diyaloğunun iyi olması,

· Okul sitesinin, Whatsapp’ın ve SMS bilgilenme sisteminin aktif olarak kullanılması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yeterli düzeyde olmaması,

· Akıllı telefon, tablet gibi teknolojik ürünlerle gereğinden fazla vakit harcamaları,

· Mahalli yerleştirme ile gelen öğrencilerin akademik eğitime adapte olamamaları,

· Öğrencileri mesleki anlamda yaşadıkları gelecek kaygısı.

	Çalışanlar
	· Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini arttırıcı faaliyetlerin azlığı,
· Kadrolu hizmetli kadrosunun yeterli olmaması,

· Ders dışı etkinlikleri fazlalığı nedeniyle öğretmelerin dinleme ve gelişimleri için yeterli zaman bulamaması.

	Veliler
	· Bir kısım velilerin okul ile bağlarının zayıflığı,
· Bir kısım velinin eğitim seviyesinin düşük olması,

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun ilçe merkezine uzaklığı sebebiyle öğrencilerin ve çalışan personelin sıkıntı yaşamaları.

	Donanım
	· Okulda bulunan güvenlik kameralarının teknolojinin gerisinde kalması ve verimli çalışmaması.

	Bütçe
	· Okul Aile Birliği gelirlerinin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	· Öğrenci velilerin çalışma hayatında olmaları sebebiyle yönetim ile veliler arasında görüşmelerin yüz yüze yerine dijital ortamda yapılması.

	İletişim Süreçleri
	· Okul idaresi ve öğretmenler tarafından aranan velilerin bazılarının iletişime kapalı olması ve dönüş yapmamaları.


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	· Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması,
· Bakanlığımızda katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim anlayışına geçme çabaları,

· Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve özel kurumlar ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın iş birliği içerisinde olması.

	Ekonomik
	· Eğitim için gerektiğinde harcama yapabilecek destek olabilecek bireylerin varlığı,


	Sosyolojik
	· Toplum nezhinde eğitimin gerekliliğine olan bilincin artması,
· Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması.

	Teknolojik
	· Eğitimde kullanılan araç gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması,
· Teknolojinin eğitim için faydalı olacağına inanç.

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha da arttırılması hususundaki çabalar,
· Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi.

	Ekolojik
	· Konum itibariyle kentleşmenin getirdiği trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi,
· Tüm toplumlarda artan çevre bilinci.


Tehditler
	Politik
	· Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği.

	Ekonomik
	· Velilerin sosyo-ekonomik düzeyleri arasından farklılıklar
· Eğitim ve öğretimde kullanılan elektronik cihazların bakım onarımlarının pahalı olması nedeniyle okulların maddi yönden sorun yaşaması.

	Sosyolojik
	· Medyanın öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması,
· Velileri çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması.

	Teknolojik
	· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu,
· E ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması.

	Mevzuat-Yasal
	· Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması
· Öğrencilerin olumsuz davranışlarının engellemesi konusunda mevzuatın yetersiz kalması.

	Ekolojik
	· Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Bina ve Yerleşke

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı- Okullaşma oranını daha da arttırmak.

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık- Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak.

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon- Oryantasyon çalışmalarını zamanında ve belirli aralıklarla tekrarlarını yapmak.

	4
	Yabancı Öğrenciler- Var olan yabancı uyruklu öğrencilere rehberlik yapmak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı- Akademik başarının değerlendirilmesi ve başarı seviyesinin arttırılmasını sağlamak.

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim- Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetleri arttırmak.

	3
	Ders araç gereçleri- Teknolojik imkânların kullanılmasını sağlamak.

	4
	Öğretim Yöntemleri- Öğretmenlerimizin yöntem ve teknikler konusunda kendilerini geliştirmelerini sağlamak.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim- Kurumsal iletişimi arttırmak için teknolojik yeniliklerden faydalanmak.

	2
	Bina ve Yerleşke- Okul binasının merkeze uzak olmasının getirdiği olumsuzlukları avantaja çevirmek.

	3
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği- İş güvenliği ve sağlığı konusunda gerekli önlemleri almak.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Atatürk İlke ve İnkılâplarını benimsemiş, çağdaş ve hür düşünen, gerekli bilgi ve donanıma sahip öğretmenler olarak; bilime ve teknolojiye önem veren, milli ve manevi değerleri özümsemiş, öz güveni yüksek, dünyanın değişimine ve gelişimine katkıda bulunacak, kendine ve çevresine duyarlı bireylerin yetişmesi için varız.
VİZYONUMUZ
 *
Mensubu olmaktan gurur duyulan, akademik başarısı yüksek; sosyal, kültürel ve sanatsal etkinliklerle adından söz ettiren, en çok tercih edilen okullar arasında yer almaktır. 

Öğrencilerin kendilerini evinde hissettiği bir eğitim öğretim ortamı sunan ve toplumda söz sahibi bireyler yetiştiren, iki dil öğretebilen; sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle adından söz ettiren, kurum kültürünü oluşturmuş ve marka haline gelmiş bir kurum olmaktır. 

Eğitimiyle haz veren, eğitim sahasında markalaşmış, toplum içinde söz sahibi bireyler yetiştirmiş öncü kurum olmaktır. 

Sahasında markalaşmış, toplum içinde söz sahibi bireyler yetiştirmiş öncü kurum olmaktır. 

Eğitim Öğretim alanında adını Türkiye’nin sayılı okulları arasına yazdırmış, öncü bir eğitim kurumu olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1- Atatürk İlke ve İnkılâplarıyla Cumhuriyet değerlerine sahip çıkan

2- Çözüm üretebilen

3- Öğrencilerin kendisini evinde hissettiği eğitim ortamı

4- Çevreci bireyler yetiştiren

5- Kendini gerçekleştirmiş bireyler yetiştiren

6- Hoşgörülü düşünen

7- Öngörülü düşünebilen

8- En az iki dilde kendini ifade edebilen

9- Demokrasi ve İnsan haklarına duyarlı

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1 Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır 

Stratejik Hedef 1.1
:  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır 

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF


	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%)

	%93,23
	%95,65
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	
	PG.1.1.2.1 9. Sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	PG.1.1.2.2 10. Sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	PG.1.1.2.3 11. Sınıf
	0
	0,59
	0
	0
	0
	0

	
	
	PG.1.1.2.4 12. Sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	PG.1.1.2.5 Toplam (Genel)
	0
	0,15
	0
	0
	0
	0

	
	
	PG.1.1.2.6 Yabancı öğrenci
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.3
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu 
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, engelli asansörü/lift)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.4
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG. 1.1.5
	Okulumuza kayıt olan öğrencilerin okulumuzu tamamlama oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	Eylem Tarihi


	1.1.1
	Okul kontenjan doluluk oranını artırmak için okul tanıtım çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	1 Mayıs – 30 Mayıs

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	1 Eylül – 20 Eylül

	1.1.3
	Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Saatleri Dışında

	1.1.4
	Örgün eğitime çıkma ihtimali olan öğrencilerin örgün eğitimde kalmalarını sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	1.1.5
	Nakil dışında kalan öğrencilerin, okulumuzu tamamlamalarını sağlamak için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ

	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1 9. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	82,00
	83,00
	84,00
	85,00
	86,00
	87,00

	
	
	PG.2.1.1.2 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	96,85
	97,00
	97,50
	98,00
	98,50
	99,00

	
	
	PG.2.1.1.3 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	94,02
	94,50
	95,00
	95,50
	96,00
	96,50

	
	
	PG.2.1.1.4 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	98,00
	98,50
	99,00
	99,50
	100
	100

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1 Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı (Ders sayısı)
	9
	10
	10
	10
	10
	10

	
	
	PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK) öğrenci oranı (%)
	48,61
	50,00
	55,00
	56,00
	57,00
	58,00

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	PG.2.1.3.1 Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) (yılsonu)
	79,72
	80,00
	82,00
	84,00
	86,00
	88,00

	
	
	PG.2.1.3.2 Disiplin cezası alan öğrenci oranı (%)
	1,80
	1,70
	1,60
	1,50
	1,40
	1,30

	PG.2.1.4
	Okulun TYT net ortalaması
	PG.2.1.4.1 Türkçe
	23,72
	24,00
	25,00
	26,00
	27,00
	28,00

	
	
	PG.2.1.4.2 Matematik
	9,65
	10,00
	11,00
	12,00
	13,00
	14,00

	
	
	PG.2.1.4.3 Sosyal Bilimler
	6,67
	7,00
	7,50
	8,00
	8,50
	9,00

	
	
	PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri
	5,35
	6,00
	7,00
	8,00
	9,00
	10,00

	PG.2.1.5
	Okulun AYT net ortalaması
	PG.2.1.5.1 Türk Dili ve Edebiyatı
	22,25
	23,00
	24,00
	25,00
	26,00
	27,00

	
	
	PG.2.1.5.2 Matematik
	17,75
	18,00
	18,50
	19,00
	19,50
	20,00

	
	
	PG.2.1.5.3 Fizik
	6,75
	7,00
	7,50
	8,00
	8,50
	9,00

	
	
	PG.2.1.5.4 Kimya
	4,50
	5,00
	5,50
	6,00
	6,50
	7,00

	
	
	PG.2.1.5.5 Biyoloji
	3,50
	4,00
	5,00
	6,00
	7,00
	8,00

	
	
	PG.2.1.5.6 Tarih (Sosyal 1 ve 2)
	20,25
	21,00
	22,00
	23,00
	24,00
	25,00

	
	
	PG.2.1.5.7 Coğrafya (Sosyal 1 ve 2)
	18,75
	19,00
	19,50
	20,00
	20,50
	21,00

	
	
	PG.2.1.5.8 Felsefe Grubu
	4,00
	4,50
	5,00
	5,50
	6,00
	7,00

	
	
	PG.2.1.5.9 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	4,00
	4,50
	5,00
	5,50
	6,00
	7,00


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Tüm Zümre Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.1.2
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır.
	Müdür yardımcıları ve Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.1.3
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması teşvik edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.1.4
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Sınıf Rehberlik Servisi ve Rehber Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.1.5
	Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine yönelik görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcıları ve Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.1.6
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.1.7
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.1.8
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Yabancı Dil Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince


,

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ

	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.1.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	950
	1100
	1200
	1200
	1200
	1200

	
	
	PG.2.2.1.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	150
	300
	450
	600
	600
	600

	
	
	PG.2.2.1.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	6
	10
	10
	10
	10
	10

	
	
	PG.2.2.1.4 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs)
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	
	
	PG.2.2.1.5 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik etkinliklere (Üniversite gezileri, seminer,  toplantı, konferans vs) katılan öğrenci oranı (%)
	70
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.2.2.2
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.2.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	PG.2.2.2.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	%72
	%75
	%80
	%80
	%85
	%85

	PG.2.2.3
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%)
	%58,50
	%59,84
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.2.2.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.2.5
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	2000
	3800
	4000
	4200
	4300
	4400


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi

	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.2.1
	Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.2.1
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.2.2
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Birinci Dönem Ara Tatil Sonrası ve İkinci Dönem Ara Tatil Sonrası

	2.2.3
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	İdareci ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.2.4
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	Öğretmenler Ve Öğrenciler
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.2.5
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Okuldaki tüm paydaşlar
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%)
	%31,91
	%38,09
	%40
	%41
	%42
	%43

	PG.3.1.3
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.3.1.4
	Öğretmen memnuniyet oranı (%)
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.5
	Başarı belgesi alan personel oranı (%)
	22,22
	23,25
	24,00
	25,00
	26,00
	27,00


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi

	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	3.1.2
	Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	3.1.3
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	3.1.4
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	3.1.5
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	3.1.6
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ

	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.3.2.2
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.2.3
	Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Beslenme Dostu Okul programının uygulanıp/uygulanmadığı (Evet: 1, Hayır: 0)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.5
	Okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	3.2.2
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	3.2.3
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi, Afete Hazırlık Kulüp Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	3.2.4
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Sağlık, Temizlik ve Beslenme Kulübü Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	3.2.5
	Okul kantini ve yemekhane sık sık denetlenecek, çalışan personele yönelik eğitimler verilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi, Kantin Denetleme Komisyonu
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	3.2.6
	İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen eğitimleri düzenlenecektir.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul İdaresi, Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	3
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	25.000
	26.500
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	%72
	%75
	%80
	%80
	%85
	%85

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	4
	0
	5
	6
	7
	8

	PG.3.3.5
	Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı (%) (İmam Hatip Lisesi)

	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	3.3.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	3.3.3
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	Okul İdaresi
	Birinci Dönem Başı ve İkinci Dönem Başı

	3.3.4
	STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	170.000
	180.00
	190.000
	200.000
	210.000
	950.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	70.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	150.000
	150.000
	155.000
	160.000
	165.000
	780.000

	TOPLAM
	320.000
	340.000
	360.000
	380.000
	400.000
	1.8000.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.

  Erkan MALKOÇ

Kamil KARAER

Hakan AZAK

Nilgün DOĞRUEL


Nesrin EVİRGEN

  Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı

Öğretmen


O.A.B. Başkanı


O.A.B. Yönetim

















Kurulu Üyesi[image: image3.png]



�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


��Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu yukarıdaki Gelişim ve Sorun Alanları tablolarında verilenlere göre yapılmıştır.


�Merkezi yerleştirme ile öğrenci alan okullar ile özel Anadolu Liseleri bu Stratejik Amaç 1. ifadesini “Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.” şeklinde alacaktır.


�Her bir amaç için en az 1, en fazla 3 hedef belirlenebilir.


�Merkezi yerleştirme ile öğrenci alan okullar ile özel Anadolu Liseleri bu Stratejik Amaç 1. ifadesini “Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.” şeklinde alacaktır.


�





1) Bir Stratejik Hedef’le ilgili Performans Göstergelerinin sayısı 5’ten fazla olamaz.


2) Bu Performans Göstergeleri listesindeki gösterge ifadeleri gösterge yazmanızı kolaylaştırmak içindir. Bu tabloda örnek olarak verilen göstergelerin okulunuz için en uygun olan 5 tanesini seçerek alınız.


3) Okullar toplamda 5’i geçmeyecek şekilde kendi türleri için uygun buldukları başka gösterge ifadeleri de yazabilirler. 


4) Okul türleri, göstergeleri yanlarındaki açıklamalara göre almalıdır.


�


1) Yıllık hedef değerleri belirlenirken artış beklenen gösterge hedeflerinin kümülatif (birikimli) artış şeklinde olmasına dikkat edilmelidir. Yıllık hedef değerleri sabit olmamalıdır.


2) “Disiplin cezası alan öğrenci sayısı” gibi azalma beklenen hedefleri ifade eden gösterge hedefi değerlerinin azalma şeklinde olması gerekir.


�Bu gösterge merkezi yerleştirme ile öğrenci alan Anadolu Liseleri, Anadolu İmam Hatip Liseleri ile Özel Anadolu Liseleri tarafından alınmalıdır.


�1) Eylem ifadeleri Performans Göstergelerine uygun olarak verilmiştir. PG listesindeki hangi 5 gösterge seçilecekse eylemler listesinden de o göstergelere uygun eylem ifadeleri seçilmelidir.


2) Her bir hedef için yapılacak çalışmalar, eylemler tablosunda belirtilmiştir. Okullar, uygun bulunması durumunda eylemleri doğrudan alabilirler. Hedefin gerçekleşmesine hizmet edecek şekilde eylem eklemeleri de yapılabilir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetlerden öncelikli olanları belirlenmelidir.


�Eylemin gerçekleştirilme sorumluluğunun okulda kime verileceği, görevlilerin görev, yetki, sorumluluk ve beceri alanları dikkate alınarak belirlenmelidir. Bu görevliler eylemin özelliğine göre okul müdürü, ilgili müdür yardımcısı, rehberlik öğretmeni, sınıf öğretmeni ya da zümre öğretmenleri olabilir. “Eylem Sorumlusu” alanına kişi isimleri yazılmamalıdır.


�Eylemin tarihi, eylemin gerçekleştirileceği zaman dilimini belirtir. Bu zaman dilimi eylemin özelliğine göre tüm eğitim öğretim dönemini kapsayabileceği gibi daha sınırlı ve özel bir zaman dilimini de kapsayabilir. Örnek 1: 9. sınıfa yeni başlayan öğrencilerin uyum programı – 01 Eylül-30 Eylül. 


Örnek 2: Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır – Eğitim öğretim yılı boyunca.


Örnek 3: Eylem, yıl içinde farklı tarihleri kapsıyorsa bu tarihler ayrı yazılmalıdır: 27.12.2019, 07.01.2020


�Bu gösterge listesindeki göstergelerin tamamı eylem ifadeleriyle birlikte doğrudan alınabilir.


�Bu hedef altında sosyal faaliyetlere etkin katılım olarak sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, öğrenci katılım oranları, faaliyetler için okul bünyesinde ayrılan alanlar, ders dışı faaliyetlere katılım ve bunların takibi gibi göstergeler ele alınacaktır.


�Okul türüne göre göstergelerin en fazla 5 tanesi uygun eylem ifadeleriyle birlikte seçilerek alınabilir.


�Seçilen göstergelere uygun eylem ifadeleri alınmalıdır.


�Bu hedefte, öğretmenlerin mesleki gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil), öğretmenlik meslek etiği, personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, iş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi gibi hususlardaki göstergelere yer verilmelidir.


�Seçilen göstergelere uygun eylem ifadeleri alınmalıdır.


�Bu hedefte, okul ve çevresinin temizliği, okul ve çevresinin güvenliği, kütüphane ve laboratuvarlar, tasarım ve beceri atölyeleri, okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, teknolojik altyapı, bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), girişimcilik, mali destek sağlanması, pansiyon, yemekhane, bakım ve onarım, donatım, sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, kaynak tasarrufu, yeşil alanlar, iş sağlığı ve güvenliği gibi hususlardaki göstergelere yer verilmelidir.


�Din Öğretimi Genel Müdürlüğünce uygulanan Kalite Takip Sistemi


�Özel okullar Maliyetlendirmeye yer vermeyecektir.
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